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1.- INTRODUCCION
a.l) Misién de CEAL

La mision del Centro de Estudios y Asistencia Legislativa de la Universidad Cat6lica de Valparaiso,
es la que se enuncia a continuacion:

“El Ceal es un Centro interdisciplinario de la Universidad Catolica de Valparaiso, que realiza
estudios e investigaciones, perfeccionamiento y asesoria
en el ambito de la gestién y las politicas publicas, tanto a nivel nacional como internacional”.

a.2) Estructura Organizacional

Consejo CEAL

Presidente: Rector. Sr. Alfonso Muga Naredo
Consejeros: Decano Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Sr. Alejandro Guzman
Brito

Decano Facultad de Ingenieria. Sr. Paulino Alonso Rivas

Decano Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas. Sr. Rodrigo
Navia Carvallo.

Directora CEAL. Sra. Amelia Dondero Carrillo

b) Visién general de la marcha del Centro

La labor desarrollada por el Centro en el &mbito académico el afio 2006 es uno de los logros méas
destacados del periodo, ya que permiti6 graduar siete de los alumnos egresados en la primera
promocion del Magister en Direccion Publica, promover a los ingresados el 2005 a 2° afio y darle
continuidad al Programa al iniciar su tercera version con siete alumnos, de los cuales cuatro
contaron con la Beca Presidente de la Republica.

En el area de consultoria, si bien el monto total de los proyectos ejecutados superé la cifra del afio
anterior, la demanda por estudios especializados en Reformas a la Justicia fue menor a la
esperada y sélo se desarroll6 un estudio para el Ministerio de Justicia en relacion a Judicatura de
Familia.

En general, se percibié una menor demanda por contratar estudios por parte del sector publico,
probablemente debido a cambios de personal en niveles superiores de la Administracién, el cual
habitualmente experimenta un periodo de adaptacion a sus nuevas responsabilidades.

Esta tesis ha sido corroborada en lo que va corrido del afio 2007, ya que la solicitud por ejecutar
estudios se ha incrementado notablemente y ha demandado la incorporacion reciente de personal
profesional temporal.

Por otra parte, los servicios contratados por el Ministerio de Educacién permitieron desarrollar una
nueva linea de trabajo de disefio de sistemas de informacion, con la colaboracién de profesionales
de la Escuela de Ingenieria Informatica la que se espera continuar en un futuro proximo. Para la
ejecucién de labores operativas de estos proyectos se contraté un consultor externo, pero la
experiencia demostré que en tareas de gran envergadura la responsabilidad debe estar radicada
en personal permanente del Centro.

Los servicios de seguimiento de la Agenda Legislativa prestados por segundo afio consecutivo al
Consejo de Rectores, permiten que el Centro se encuentre permanentemente actualizado en
relacion al ingreso y avance de los proyectos de ley.



2.- ASPECTOS ACADEMICOS

ESTUDIOS AVANZADOS

Se graduaron 7 alumnos del Programa de Magister en Direccién Publica de un total de 14 que
ingresaron en su primera version en Marzo de 2003.

Finalizé la segunda versién del Magister en Direccién Publica, dandose término al periodo lectivo
marzo 2005 y diciembre 2006. Egresaron de esta versién 6 personas.

En el afio 2006 se inici6 la tercera versién del Programa, con 8 matriculados 3 en el Postitulo y 5
en el Magister. De éstos 4 cuentan con beca Presidente de la Republica.

Como Directora del Programa ejercio la Directora de CEAL Amelia Dondero Carrillo, quien conté
con la asesoria de un Consejo Académico integrado por representantes de los Decanos que
integran el Consejo de CEAL. Actuaron como consejeros los Sres. Alan Bronfman V., Dante Pesce
S. y Renzo Devoto R., los que conocieron los resultados académicos de las diversas promociones
y revisaron las propuestas de tesis de los alumnos que cursaron el 3er. y 4° semestre de estudios.

3.- ACTIVIDADES DE CONSULTORIA, INVESTIGACION Y PRESTACION DE SERVICIOS
CONSULTORIA

Durante el afio se trabajé en cinco estudios en materias muy diversas. Los mandantes fueron la
Subsecretaria de Pesca, el Ministerio de Justicia y el Ministerio de Educacion. Asimismo, se presto
servicios en un ambito especifico al Consejo de Rectores.

Un resumen de contenidos de cada uno de ellos se presenta a continuacion:

ANALISIS DE LA GESTION DE COMPRAS Y ABASTECIMIENTO DE LA SUBSECRETARIA DE
PESCA EN BASE A LOS OBJETIVOS PLANTEADOS POR EL PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO DE GESTION

Destinatario: Subsecretaria de Pesca

Este estudio tuvo como objetivo realizar un analisis de la gestion de compras y contrataciones de la
institucion y colaborar en su evaluacién a través de los medios de verificacion establecidos por
direccion de compras y contrataciones publicas (DCCP) para el cumplimiento de cada de las
etapas que constituyen el sistema de compras.

Para la concrecion de sus objetivos se llevaron a cabo dos actividades centrales: en primer lugar
se analizé la situacion actual de la gestibn de abastecimiento de la institucién; segundo se
elaboraron indicadores que permitieron dar cuenta del desempefio del sistema en términos de
procesos Y resultados; y, tercero, se propusieron actividades correctivas para cada una de las
etapas del sistema de compras en las que se identificaron brechas de mejoramiento.

La Subsecretaria de Pesca, al igual que los restantes organismos publicos, ha sido parte del
profundo proceso de cambio experimentado por el sector de las compras publicas chilenas, lo que
se enmarca a su vez dentro del programa de modernizacién impulsado por el Estado.

El equipo de trabajo estuvo compuesto por los ingenieros civiles industriales Mariana Guerra Foti
(jefa de proyecto), Jorge Rosenthal y Eduardo Pefia. El costo total del proyecto ascendié a
$1.500.000.



ESTUDIO DE AUDIOS DE LAS AUDIENCIAS DE LA JUDICATURA DE FAMILIA

Destinatario: Ministerio de Justicia

Con el fin de mejorar el funcionamiento de la judicatura de familia y detectar los motivos de la
congestion de que adolecen dichos juzgados en la Regién Metropolitana, el Centro realizé un
estudio cuyo objetivo general fue describir, de manera objetiva y con arreglo a una metodologia
cientificamente valida, el estado empirico del funcionamiento de los distintos tipos de audiencias
gue se llevan a cabo en los tribunales de familia en sus dimensiones de sistema juridico e
institucional. Los objetivos especificos de tal estudio fueron entre otros: definir los aspectos
relevantes a ser catastrados y estudiados en las diversas audiencias que se desarrollan en los
Juzgados de Familia; elaborar los instrumentos que contendran dichos aspectos y la metodologia
para la extraccion y sistematizacion de datos e informacion de los audios de audiencias de familia;
definir la muestra de audios de audiencias de familia a ser estudiados; y analizar cuantitativamente
el funcionamiento de las audiencias desarrolladas en los Juzgados de Familia del pais, en base a
los datos obtenidos a partir de los audios.

El estudio se desarrollé en dos etapas, la primera de las cuales consistié en un analisis estadistico
nacional a partir de la informacién proporcionada por el Poder Judicial. Esta fase contempld la
evaluacién estadistica de los resultados del nuevo proceso en todas las regiones. Por otra parte, la
segunda etapa comprendi6 el andlisis de audios, con énfasis en aquellos aspectos que requirieron
de un analisis empirico sobre la base de la informacién estadistica obtenida.

El equipo de profesionales estuvo integrado por la ingeniero civil industrial Mariana Guerra (jefa de
proyecto), la consultora del Area Juridica Paz Vidal (coordinadora del proyecto), las abogadas
Alejandra lllanes, Paz Silva, la profesora de matematicas Inés Guerrero, la estadistico Jeanette
Navarro y el egresado de derecho Gherman Welsch. El equipo de apoyo estuvo integrado por el
abogado Jorge Camps, la estadistico Barbara Villarroel, el ingeniero informatico Alexis Gonzalez y
24 egresados de derecho que apoyaron en el levantamiento de informacion.

A la fecha de emisién de este informe, el estudio estaba en su etapa final.

TABLERO DE CONTROL DE GESTION OPERATIVO Il EN EL MARCO DE LA APLICACION DE
LA PRUEBA PISA 2006 Y CENSAL SIMCE 2006

Destinatario: Ministerio de Educacién

En el contexto de la politica de mejoramiento educacional impulsada por el gobierno, el Ministerio
de Educacion decidié implementar una completa agenda de trabajo en materia de politicas de
evaluacion, tanto en lo relativo al significado de sus mediciones como en lo que respecta a la
profundizacién de las mismas. Lo anterior repercute en un aumento de la carga operativa de
trabajo del componente de evaluacién SIMCE, en relacién a los compromisos y actividades de su
responsabilidad.

El servicio prestado por CEAL a través de este estudio consistio en la implementacion del conjunto
de indicadores que conforman el denominado “Tablero de Control de Gestion Operativo II” en el
marco de la aplicacion de la Prueba PISA 2006 y CENSAL SIMCE 2006, con el fin de medir y
controlar la gestion operativa asociada al Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion. Este
tablero fue disefiado por el Ministerio de Educaciéon para medir y controlar la gestién asociada al
subproceso SIMCE comprendido entre el disefio de los instrumentos y documentos de control y la
captura y correccion de las preguntas abiertas que integran los instrumentos de evaluacion antes
mencionados.

Los objetivos del estudio comprendieron, en primer lugar, vigilar el desarrollo del proceso SIMCE,
desde la etapa de disefio hasta la correccion de preguntas abiertas que integran los referidos
instrumentos de evaluacion. Segundo, se establecié procedimientos para garantizar el monitoreo y
control de la confidencialidad durante la ejecucién del proceso, en relacion a la pérdida de
cualquier cuadernillo de las asignaturas medidas y su reproduccion total o parcial. Tercero, se



busco asegurar la confiabilidad y validez del proceso, en relacién con el aseguramiento de la
calidad de los resultados a entregar en etapas posteriores, en cuanto a la estandarizacién de
procesos y todas aquellas condiciones de aplicacién con incidencia en los resultados.

Entre las actividades llevadas a cabo en el marco del estudio se cuentan una revision y analisis del
disefio del tablero de control; el desarrollo e implementaciéon de un sitio web para brindar apoyo
tecnologico a la ejecucidon del proyecto; la convocacion, seleccién y capacitacion de los
observadores que intervinieron en la implementacién del referido sistema de control; y la
coordinacién del funcionamiento del call center proporcionado por el Ministerio de Educacion.

El estudio tuvo un valor total de $45.865.930 y estuvo a cargo de Jorge Rosenthal como Jefe de
Proyecto. El ingeniero civil industrial y profesor de la Escuela de Ingenieria Informatica Claudio
Cubillos y un equipo de colaboradores del Area Informatica desarrolld el citado panel. Por otra
parte se conté con un grupo amplio de personas que observo y supervisé la aplicacion de las
pruebas.

TABLERO DE CONTROL DE GESTION OPERATIVO I, EN EL MARCO DE LA APLICACION DE
LA PRUEBA SERCE 2006 Y EXPERIMENTAL SIMCE 2006 PARA 8° BASICO

Destinatario: Ministerio de Educacion

Considerando el contexto descrito en el estudio anterior, se hace necesario, por una parte,
reorientar los esfuerzos de los equipos ministeriales hacia el ambito de los resultados que arrojan
dichas mediciones y su potencialidad en la contribucion al mejoramiento de los aprendizajes de los
alumnos. En la misma linea se pretende ampliar la red de apoyo al SIMCE, preservando la calidad
de las mediciones y generando la confianza necesaria en la sociedad. En este contexto, este
proyecto consiste en la implementacion del conjunto de indicadores que conforman el denominado
“Tablero de Control de Gestion Operativo II”, en el marco de la aplicacién de la Prueba SERCE
2006 y experimental SIMCE 2006 para octavo basico.

Los objetivos de los servicios contratados fueron, en primer lugar, vigilar el desarrollo de los
procesos relacionados con la gestion asociada a las actividades de observacién directa al trabajo
realizado por los examinadores y supervisores, previo a la aplicacion de dichos instrumentos, y
aquella vinculada a las actividades que van desde la recepcién de las cajas selladas en la
correspondiente  subsede hasta la devolucion del material. Segundo, se observaron los
procedimientos para garantizar el monitoreo y control de la confidencialidad durante la ejecucién de
los procesos, en relacién con la pérdida de cualquier cuadernillo de las asignaturas medidas y su
reproduccion total o parcial. Tercero, se buscé asegurar la confiabilidad y validez de los procesos
en relacién con el aseguramiento de la calidad de los resultados a entregar en etapas posteriores
(estandarizacion de los procesos y condiciones de aplicacion con incidencia en los resultados).

Entre las actividades comprendidas en el estudio se contemplaron: seleccién y capacitacion de
observadores, implementacién del tablero de control, coordinacién del funcionamiento del call
center y capacitacién de las operadoras del mismo.

El estudio tuvo un valor total de $5.937.778 y conté con un equipo de trabajo a cargo de Jorge
Rosenthal.

SERVICIO DE HOSTING PARA LA CORRECCION DE PREGUNTAS DE RESPUESTA ABIERTA
DE PRUEBAS SIMCE 2006

Destinatario: Ministerio de Educacién

Las pruebas del Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion (SIMCE) incluyen dos tipos de
preguntas de seleccion miltiple y respuesta abierta. Este Gltimo tipo requiere para su correccion de
la participacion de especialistas, los que son capacitados especialmente para cumplir esta tarea.
La correccién de las respuestas se realiza sobre una imagen capturada de manera digital y
visualizada en un terminal de computador. Cada corrector, mediante el Sistema de Correccion de



Preguntas Abiertas (SICOPA), corrige las respuestas de los alumnos a través de la asignacion de
cédigos o valores a cada una de ellas. Para ello, los correctores utilizan una pauta de correccion
que entrega los criterios a utilizar para la asignacion de dichos cédigos.

El servicio prestado por CEAL incluyé alojar el software de correccién y las imagenes de las
respuestas de los alumnos, las que son accesadas por la institucion correctora via Internet. En este
contexto el Hosting considera todo lo necesario para poner en funcionamiento el sistema (servidor
web, servidor de base de datos, acceso a la aplicacion desde cualquier terminal conectado a
Internet).

El servicio y la arquitectura a disposicion del proyecto fue implementado para otorgar un maximo
nivel de confiabilidad y seguridad, en términos de resguardo fisico, l6gico y de continuidad de los
servicios.

El valor total del servicio fue $9.200.000 y la Direccion de Servicios de Informética y
Comunicaciones de la P.UCV apoy0 técnica y fisicamente esta iniciativa.

SERVICIO DE AGENDA LEGISLATIVA: CONSEJO DE RECTORES

El CEAL continu6 entregando los servicios de seguimiento de Agenda Legislativa para el Consejo
de Rectores de las Universidades Chilenas.

La asesoria consiste en la elaboracion de tres informes mensuales (con excepcién del mes de
febrero) sobre aquellos proyectos de ley que contienen en su articulado una expresa referencia a
materias de interés para el sector universitario. El Servicio esta a cargo de los profesionales del
area Juridica Juan Magasich A. y Paz Vidal L.

El valor del servicio anual es de UF 1.100.
4.- PROYECTOS INSTITUCIONALES: IBERGOP

La P.UCV en su calidad de sede chilena de la Escuela Iberoamericana de Gobierno y Politicas
Publicas IBERGOP ha encomendado al CEAL la Direccién de Programas de dicha entidad.

Por ello, la Direccién del Centro participa regularmente de las sesiones de Consejo Académico de
esta red Iberoamericana.

La VI Reunién de dicho Consejo se efectué el 30 de junio de 2006 en Bogota, Colombia. En dicha
ocasion el Secretario para la Colaboracion de la Secretaria General Iberoamericana SEGIB Sr.
Miguel Hakim realizé una presentacion sobre la actual estructura institucional y sus funciones. Los
representantes de las sedes opinaron sobre un replanteamiento de su accionar frente a la nueva
institucionalidad de SEGIB.

Los acuerdos alcanzados consistieron en:

1.- Reformular la Vision Estratégica del Programa.

2.- Formular un plan de trabajo a tres afios con el fin de reforzar la red IBERGOP y procurar
en conjunto con la SEGIB, los recursos necesarios para su implementacion.

El programa contemplaria el disefio de un Diplomado en Gobernabilidad Democratica, con
modulos presenciales y virtuales.

3.- Considerar un nuevo escenario que se plantea con el acuerdo adoptado en la VIII Reunion
de Ministros de Administracion Publica, relativo a la creacion de la Escuela Iberoamericana
de Administracién y Politicas Pudblicas y consultar con los Ministerios correspondientes
(Presidencia y Administracién Publica) para conocer su opinidn sobre estos temas.

4.- Expresar el convencimiento de los asistentes presentes, en representacion de Colombia,
Chile, Espafia, México y SEGIB que para las distintas iniciativas existentes y emergentes
existen espacios propios y complementarios que permiten su desarrollo.



En el plano nacional se intenté —sin éxito- programar algunas actividades de perfeccionamiento
para funcionarios del Ministerio Secretaria General de la Presidencia. En efecto, en reiteradas
oportunidades se solicitaron los resultados de un estudio interno que daba cuenta de los
requerimientos de perfeccionamiento y no fue posible obtenerlos.

La Universidad debera evaluar su permanencia como representante de Chile en esta Red, dada la
escasa atencién que ha recibido de su contraparte nacional.

5.- ACTIVIDADES DE EXTENSION ACADEMICA

Se dictaron un total de siete cursos, seis de ellos a funcionarios del Poder Judicial, adjudicados en
licitacion publica convocada por la Academia Judicial y uno a personal de SENCE V Regién,
adjudicado a CEAL en licitacion publica convocada a través del portal ChileCompra.

5.1. Capacitacion

- CRECIMIENTO PERSONAL, CREATIVIDAD Y AUTOAFIRMACION. Dictado para
funcionarios del Poder Judicial. Valparaiso, 13 al 15 de Junio de 2006. 24 participantes.

- CURSO INICIAL PARA EMPLEADOS DE LOS NUEVOS TRIBUNALES CON
COMPETENCIA CRIMINAL. Dictado para funcionarios del Poder Judicial. Valparaiso, 19 al 24 de
Junio de 2006. 19 participantes.

- EXPRESION ESCRITA. Dictado para funcionarios del Poder Judicial. Valparaiso, 4 al 7 de
Julio de 2006. 24 participantes.

- APLICACION DE LA INTELIGENCIA EMOCIONAL EN EL QUEHACER DEL TRIBUNAL.
Dictado para funcionarios del Poder Judicial. Valparaiso, 16 al 18 de agosto de 2006. 25
participantes.

- CONTROL DEL STRESS LABORAL. Dictado para funcionarios del Poder Judicial.
Valparaiso, 20 al 22 de Septiembre de 2006. 22 participantes.

- REDACCION DE ACTUACIONES JUDICIALES. Dictado para funcionarios del Poder
Judicial. Valparaiso, 18 al 20 de Octubre de 2006. 22 participantes.

- HERRAMIENTAS PRACTICAS PARA LA GESTION ORGANIZACIONAL. Dictado para
funcionarios del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo de la V Regibn.
Valparaiso, 5y 12 de

- diciembre de 2006. 15 participantes.

5.2. Conferencias dictadas en CEAL

Se concretaron 14 conferencias, todas ellas programadas en el marco de la programacion
académica del Programa de Magister en Direccion Publica.

1. Conferencia: “REFORMAS JUDICIALES” Dictada por la Sra. Teresa Carolina Figueroa
Chandia, Abogada, Jueza del 2° Juzgado Civil de Valparaiso. 5 de Julio de 2006.
2. Conferencia: “PROGRAMA CHILE BARRIO. UNA EXPERIENCIA INNOVADORA EN EL

AMBITO DE LAS POLITICAS PUBLICAS” Dictada por el Sr. Jorge Burgos Ojeda. Director
regional Chile Barrios V. Regién. 28 de Julio de 2006.

3. Conferencia: “EL ENTORNO INTERNACIONAL Y LOS DESAFIOS DE LA POLITICA
COMERCIAL DE CHILE". Dictada por el Sr. Marcelo Garcia Silva, Director Ejecutivo del
Programa DIRECON-BID Fortalecimiento Institucional y Cumplimiento de los Acuerdos
Comerciales del Ministerio de Relaciones Exteriores. Viernes 1 de septiembre de 2006.



4. Conferencia: “CHILE Y EL ENTORNO VECINAL". Dictada por el Sr. Fanor Larrain
Verdugo. Sociélogo, profesor de la Facultad de Ciencias Econ6micas y Administrativas
PUCV. Viernes 25 de septiembre de 2006.

5. Conferencia: “CHILE Y SU RELACION CON ASIA PACIFICO”. Dictada por el Sr. Fanor
Larrain Verdugo. Sociblogo, profesor de la Facultad de Ciencias Econdémicas y
Administrativas PUCV. Viernes 29 de septiembre de 2006.

6. Conferencia: “LA MODERNIZACION DEL ESTADO Y EL ROL DE LA DIRECCION DE
COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA”". Dictada por el Sr. Felipe Goya Goddard, de la
Direccion de Compras y Contratacion Publica. Viernes 13 de Octubre de 2006.

7. Conferencia “PROGRAMA CHILE BARRIO UNA EXPERIENCIA INNOVADORA EN EL
AMBITO DE LAS POLITICAS PUBLICAS". Dictada por el Sr. Jorge Burgos Ojeda,
Coordinador Regional Programa Chile Barrio. Miércoles 18 de Octubre de 2006.

8. Conferencia “VISION DEL PROCESO PRESUPUESTARIO CHILENO”. Dictada por el Sr.
Sergio Castillo Figueroa, Jefe Sector Econdmico de la Direccion de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda. Viernes 17 de Noviembre de 2006.

9. Conferencia “MODERNIZACION DEL ESTADO Y FORMULACION DE POLITICAS
PUBLICAS”. Dictada por el Sr. Juan Cavada Artigues, Jefe Divisién de Planificacion y
Presupuesto del Ministerio de Educacion. Miércoles 25 de Octubre de 2006.

10. Conferencia “MISION Y DESAFIOS DE LA DIRECCION NACIONAL DEL SERVICIO
CIVIL". Dictada por la Sra. Rossana Pérez Fuentes, Directora Nacional del Servicio Civil.
Viernes 27 de Octubre de 2006.

11. Conferencia “SEGURIDAD CIUDADANA: PROGRAMA COMUNA SEGURA". Dictada por
la Srta. Maria Carolina Lizarraga Guerrero, Jefa Unidad Territorial de la Division de
Seguridad Ciudadana del Ministerio del Interior. Lunes 30 de Octubre de 2006.

12. Conferencia “RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL”. Dictada por el Sr. Dante
Pesce Gonzalez, Director Ejecutivo Vincular-Responsabilidad Social Empresarial de la
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso. Lunes 6 de Noviembre de 2006.

13. Conferencia “AVANCES Y DESAFIOS EN LA REFORMA DEL ESTADO". Dictada el Sr.
Rodrigo Egafia Baraona. Ex Subsecretario General de la Presidencia. Viernes 10 de
Noviembre de 2006.

14. Conferencia “CONTROL PUBLICO EN EL AMBITO DE LA ADMINISTRACION DEL
ESTADOQO". Dictada por el Sr. Jorge Correa Fontecilla. Jefe Division Coordinaciéon e
Informacioén Juridica de la Contraloria General de la Republica. Viernes 24 de Noviembre
de 2006.

6.- EXTENSION

Representantes del Centro tuvieron una activa participacion como asistentes a diversos
encuentros, seminarios y conferencias convocadas por diversas entidades universitarias y
organismos del sector publico.

Por otra parte, se esta colaborando en forma permanente con el Diario El Observador, a través del
envio de una columna de opinidon semanal que se publica en la ediciéon del fin de semana.

Asistencia a Eventos: Seminarios, Conferencias

- El consultor del Centro Jorge Rosenthal asistié a la Cuenta Publica Anual del Ministerio
Publico, a cargo del Fiscal Nacional don Guillermo Piedrabuena Richard. La ceremonia se efectu6
el viernes 28 de abril de 2006 en el Sal6n de Honor del Ex Congreso Nacional en Santiago.

- Los Sres. Rodrigo Alfaro y Jorge Rosenthal, consultores del Centro asistieron invitados por
el Director Regional de CORFO Valparaiso don Rodrigo Carcamo y el Director Ejecutivo de Innova
Chile de CORFO Sr. Jean Jacques Duhart, a reunion desayuno donde ser dieron a conocer los
programas de financiamiento 2006 y se presentaron la estrategia y el programa orientado a
fomentar el desarrollo y la innovacion tecnolégica del sector productivo de la Region de Valparaiso.
El encuentro tuvo lugar el jueves 8 de junio en el Salén Pacifico del Hotel del Mar en Vifia del Mar.



- Los consultores del Centro Rodrigo Alfaro y Paz Vidal asistieron a la Cuenta Publica Anual
de la Defensoria Penal Publica, a cargo de don Eduardo Sepulveda Crerar. La ceremonia se
efectu6 el jueves 15 de junio de 2006 en el Centro de Justicia de Santiago.

- La Srta. Verdnica Galindo, Coordinadora de Capacitacién del Centro asistio al Taller
“Cultura y Turismo” organizado por el Consejo Regional de la Regién de Valparaiso, el jueves 27
de julio en el Hotel O’'Higgins de Vifia del Mar.

- Los consultores de CEAL Rodrigo Alfaro y Jorge Rosenthal asistieron a la ceremonia
organizada por la Intendencia Regional, de constitucion de la Agencia Regional de Desarrollo
Productivo, instancia encargada de promover la competitividad y el crecimiento socio-econémico
regional, que se efectud el viernes 11 de agosto en el Teatro Municipal de Vifia del Mar.

- Los Srs. Rodrigo Alfaro y Paz Vidal, consultores del Centro asistieron a la conferencia
“Reflexiones y experiencias de una década de gestion ministerial”, dictada por el Secretario
General de la OEA, Sr. José Miguel Insulza, el miércoles 16 de agosto en el Aula Magna de la
Universidad Alberto Hurtado en Santiago.

- La Coordinador de Capacitacion del Centro Srta. Verénica Galindo asistio al seminario “30
afos de la regionalizacion de Chile. Una reflexion desde Valparaiso”, organizado por el Centro de
Estudios de la Regién de Valparaiso y la Fundacion Ebert, que se efectud el miércoles 16 de
agosto en el Salon Esmeralda del Edificio del Gobierno Regional.

- El consultor de CEAL Sr. Juan Magasich asistié el jueves 7 de septiembre al seminario
“Andlisis y discusién del proyecto de ley que crea el Fondo de Innovacién para la Competitividad”,
organizado por la Universidad Tecnoldgica Metropolitana y la Comision Senatorial Especial de
Ciencias, Tecnologia e Innovacion, en la Sala de Sesiones del ex Congreso Nacional en Santiago.

- La Sra. Paz Vidal, consultora del Centro asisti6 a Seminario de Mediacion organizado por
el Ministerio de Justicia el 30 de octubre en la Academia Superior de Estudios Policiales de la
Policia de Investigaciones de Chile en Santiago.

- Las consultoras del CEAL Verdnica Galindo y Paz Vidal asistieron a la ceremonia de
difusién de la Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica CASEN 2006, organizado por la
Escuela de Ingenieria Comercial de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso y la Secretaria
Regional Ministerial de Planificacion, el 17 de noviembre en la Sala Obra Gruesa de la P.UCV.

- La Sra. Paz Vidal, consultora del Centro asistio a la conferencia “Vision general de politicas
publicas de reinsercibn de jévenes delincuentes y drogadictos en la ciudad de Londres.
Recuperacién de barrios conflictivos” dictado por el especialista Roger Graham King, organizada
por el Programa de Estudios Sociales y Desarrollo de la Pontificia Universidad Catdélica de
Valparaiso, el dia viernes 1 de diciembre en la Sala Obispo Emilio Tagle de la P.UCV

Columnas de Opinion para Diario El Observador

- Clusters Exportadores Regionales, Rodrigo Alfaro Arancibia, publicado el dia Sdbado 11 de
Noviembre de 2006 en el Diario EI Observador

- Construyendo una Politica Regional de Ciencia y Tecnologia, Jorge Rosenthal Navarro,
publicado el dia Sdbado 18 de Noviembre en el Diario El Observador

- Fomento a la Inversion y Financiamiento de Nuevos Proyectos Mineros, Amelia Dondero
Carrillo, publicado el dia Domingo 26 de Noviembre en el Diario ElI Observador.

- Descentralizacion y Territorio, Veronica Galindo Rojas, publicado el dia Domingo 3 de
Diciembre de 2006

- Incentivo a la Exportacién de Tecnologia, Juan Magasich Airola, publicado el dia Sabado 9
de Diciembre de 2006 en el Diario El Observador.



- Modernizacion del Estado y Territorio, Veronica Galindo Rojas, publicado el dia Sdbado 16
de Diciembre de 2006 en el Diario el Observador

- Incentivo Tributario de la Tecnologia (ll), Juan Magasich Airola, publicado el dia Sabado 23
de Diciembre en el Diario El Observador

- Cluster Universitario, Rodrigo Alfaro Arancibia, Publicado el dia Sabado 30 de Diciembre
de 2006

7.- ASPECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ACADEMICO

En el periodo informado se efectuaron las siguientes adquisiciones de equipamiento informatico:

- 1 Pantalla LG — 7000E, 17"

- 1 Pc Intel Pentium 1V, 2,66 Gh. Hdd 80 Mb. 512 Ram. Monitor LG 700E, 17"
- 1 Pc Intel Pentium 1V, 2,8 Gh. Hdd 160 Mb. 512 Ram

- 1 Router Wireless Link

- 1 Pc Intel Pentium 1V, 2,66 Gh. Hdd 80 Mb. 512 Ram. Monitor LG 700E, 17"

Asimismo, se adquirié equipamiento informatico adicional para los proyectos contratados por el
Ministerio de Educacion los que quedaron en poder de la Escuela de Ingenieria Informatica en
retribucion por el apoyo prestado para la ejecucion de dichos estudios.

8.- AUTOEVALUACION

En el afio 2006, el Centro vié incrementada su labor Académica como resultado del ingreso de una
nueva promocion a sus Programas de Postitulo y Magister en Direccién Publica y de la graduacién
de siete de los alumnos ingresados el 2003 al Programa de Magister.

El Programa se ha consolidado en el curso de los afios y ha recibido indirectamente el apoyo del
Ministerio de Planificacion y Cooperacion, lo cual se ha visto reflejado con la adjudicacion de un
ndmero sostenido de becas afio a afio.

En el ambito de consultorias, los estudios relacionados con Reformas a la Justicia se vieron
disminuidos. En vista de ello, se tomo6 la decisién de abordar consultorias para el Ministerio de
Educacién de caracter mas bien operativo, pero que dan cuenta de la capacidad de reaccionar del
Centro en forma rapida y flexible y a la vez de mantener en forma estable a un equipo de
profesionales con cierta experiencia que pueda estar disponible cuando se lo requiera para abordar
estudios interdisciplinarios relacionados con los temas de su interés.

La decision resulté acertada, puesto que en lo que va corrido del presente afio la demanda por

servicios excede la capacidad actual de respuesta del Centro y ha debido rechazar ofertas para
participar en diversos llamados a licitacién.
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