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1.- INTRODUCCIÓN 
 
a.1) Misión de CEAL 
 
La misión del Centro de Estudios y Asistencia Legislativa de la Universidad Católica de Valparaíso, 
es la que se enuncia a continuación: 
 

“El Ceal es un Centro interdisciplinario de la Universidad Católica de Valparaíso, que realiza 
estudios e investigaciones, perfeccionamiento y asesoría  

en el ámbito de la gestión y las políticas públicas, tanto a nivel nacional como internacional”. 
 
a.2) Estructura Organizacional 
 
 Consejo CEAL 
 Presidente:  Rector. Sr. Alfonso Muga Naredo 

Consejeros: Decano Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales. Sr. Alejandro Guzmán 
Brito 

   Decano Facultad de Ingeniería. Sr. Paulino Alonso Rivas 
 Decano Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas. Sr. Rodrigo 

Navia Carvallo. 
   Directora CEAL. Sra. Amelia Dondero Carrillo 
 
b) Visión  general de la marcha del Centro 
 
La labor desarrollada por el Centro en el ámbito académico el año 2006 es uno de los logros más 
destacados del período, ya que permitió graduar siete de los alumnos egresados en la primera 
promoción del Magíster en Dirección Pública, promover a los ingresados el 2005 a 2º año y darle 
continuidad al Programa al iniciar su tercera versión con siete alumnos, de los cuales cuatro 
contaron con la Beca Presidente de la República. 
 
En el área de consultoría, si bien el monto total de los proyectos ejecutados superó la cifra del año 
anterior, la demanda por estudios especializados en Reformas a la Justicia fue menor a la 
esperada y sólo se desarrolló un estudio para el Ministerio de Justicia en relación a Judicatura de 
Familia. 
 
En general, se percibió una menor demanda por contratar estudios por parte del sector público, 
probablemente debido a cambios de personal en niveles superiores de la Administración, el cual 
habitualmente experimenta un período de adaptación a sus nuevas responsabilidades. 
 
Esta tesis ha sido corroborada en lo que va corrido del año 2007, ya que la solicitud por ejecutar 
estudios se ha incrementado notablemente y ha demandado la incorporación reciente de personal 
profesional temporal. 
 
Por otra parte, los servicios contratados por el Ministerio de Educación permitieron desarrollar una 
nueva línea de trabajo de diseño de sistemas de información, con la colaboración de profesionales 
de la Escuela de Ingeniería Informática la que se espera continuar en un futuro próximo. Para la 
ejecución de labores operativas de estos proyectos se contrató un consultor externo, pero la 
experiencia demostró que en tareas de gran envergadura la responsabilidad debe estar radicada 
en personal permanente del Centro. 
 
Los servicios de seguimiento de la Agenda Legislativa prestados por segundo año consecutivo al 
Consejo de Rectores, permiten que el Centro se encuentre permanentemente actualizado en 
relación al ingreso y avance de los proyectos de ley. 
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2.- ASPECTOS ACADÉMICOS 
 
ESTUDIOS AVANZADOS 
 
Se graduaron 7 alumnos del Programa de Magíster en Dirección Pública de un total de 14 que 
ingresaron en su primera versión en Marzo de 2003. 
 
Finalizó la segunda versión del Magíster en Dirección Pública, dándose término al período lectivo 
marzo 2005 y diciembre 2006. Egresaron de esta versión 6 personas. 
 
En el año 2006 se inició la tercera versión del Programa, con 8 matriculados 3 en el Postítulo y 5 
en el Magíster. De éstos 4 cuentan con beca Presidente de la República. 
 
Como Directora del Programa ejerció la Directora de CEAL Amelia Dondero Carrillo, quien contó 
con la asesoría de un Consejo Académico integrado por representantes de los Decanos que 
integran el Consejo de CEAL. Actuaron como consejeros los Sres. Alan Bronfman V., Dante Pesce 
S. y Renzo Devoto R., los que conocieron los resultados académicos de las diversas promociones 
y revisaron las propuestas de tesis de los alumnos que cursaron el 3er. y 4º semestre de estudios. 
 
3.- ACTIVIDADES DE CONSULTORÍA, INVESTIGACIÓN Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
 
CONSULTORÍA 
 
Durante el año se trabajó en cinco estudios en materias muy diversas. Los mandantes fueron la 
Subsecretaría de Pesca, el Ministerio de Justicia y el Ministerio de Educación. Asimismo, se prestó 
servicios en un ámbito específico al Consejo de Rectores. 
 
Un resumen de contenidos de cada uno de ellos se presenta a continuación: 
 
 
ANÁLISIS DE LA GESTIÓN DE COMPRAS Y ABASTECIMIENTO DE LA SUBSECRETARÍA DE 
PESCA EN BASE A LOS OBJETIVOS PLANTEADOS POR EL PROGRAMA DE 
MEJORAMIENTO DE GESTIÓN 
 
Destinatario: Subsecretaría de Pesca 
Este estudio tuvo como objetivo realizar un análisis de la gestión de compras y contrataciones de la 
institución y colaborar en su evaluación a través de los medios de verificación establecidos por 
dirección de compras y contrataciones públicas (DCCP) para el cumplimiento de cada de las 
etapas que constituyen el sistema de compras.  
 
Para la concreción de sus objetivos se llevaron a cabo dos actividades centrales: en primer lugar 
se analizó la situación actual de la gestión de abastecimiento de la institución; segundo se 
elaboraron indicadores que permitieron dar cuenta del desempeño del sistema en términos de 
procesos y resultados; y, tercero, se  propusieron actividades correctivas para cada una de las 
etapas del sistema de compras en las que se identificaron brechas de mejoramiento.  
 
La Subsecretaría de Pesca, al igual que los restantes organismos públicos, ha sido parte del 
profundo proceso de cambio experimentado por el sector de las compras públicas chilenas, lo que 
se enmarca a su vez dentro del programa de modernización impulsado por el Estado. 
  
El equipo de trabajo estuvo compuesto por los ingenieros civiles industriales Mariana Guerra Foti 
(jefa de proyecto), Jorge Rosenthal y Eduardo Peña. El costo total del proyecto ascendió a 
$1.500.000.     
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ESTUDIO DE AUDIOS DE LAS AUDIENCIAS DE LA JUDICATURA DE FAMILIA 
 
Destinatario: Ministerio de Justicia 
Con el fin de mejorar el funcionamiento de la judicatura de familia y detectar los motivos de la 
congestión de que adolecen dichos juzgados en la Región Metropolitana, el Centro realizó un 
estudio cuyo objetivo general fue describir, de manera objetiva y con arreglo a una metodología 
científicamente válida, el estado empírico del funcionamiento de los distintos tipos de audiencias 
que se llevan a cabo en los tribunales de familia en sus dimensiones de sistema jurídico e 
institucional. Los objetivos específicos de tal estudio fueron entre otros: definir los aspectos 
relevantes a ser catastrados y estudiados en las diversas audiencias que se desarrollan en los 
Juzgados de Familia; elaborar los instrumentos que contendrán dichos aspectos y la metodología 
para la extracción y sistematización de datos e información de los audios de audiencias de familia; 
definir la muestra de audios de audiencias de familia a ser estudiados; y analizar cuantitativamente 
el funcionamiento de las audiencias desarrolladas en los Juzgados de Familia del país, en base a 
los datos obtenidos a partir de los audios.  
 
El estudio se desarrolló en dos etapas, la primera de las cuales consistió en un análisis estadístico 
nacional a partir de la información proporcionada por el Poder Judicial. Esta fase contempló la 
evaluación estadística de los resultados del nuevo proceso en todas las regiones. Por otra parte, la 
segunda etapa comprendió el análisis de audios, con énfasis en aquellos aspectos que requirieron 
de un análisis empírico sobre la base de la información estadística obtenida. 
 
El equipo de profesionales estuvo integrado por la ingeniero civil industrial Mariana Guerra (jefa de 
proyecto), la consultora del Area Jurídica Paz Vidal (coordinadora del proyecto), las abogadas 
Alejandra Illanes, Paz Silva, la profesora de matemáticas Inés Guerrero, la estadístico Jeanette 
Navarro y el egresado de derecho Gherman Welsch. El equipo de apoyo estuvo integrado por el 
abogado Jorge Camps, la estadístico Bárbara Villarroel,  el ingeniero informático Alexis González y 
24 egresados de derecho que apoyaron en el levantamiento de información. 
 
A la fecha de emisión de este informe, el estudio estaba en su etapa final. 
 
TABLERO DE CONTROL DE GESTIÓN OPERATIVO II EN EL MARCO DE LA APLICACIÓN DE 
LA PRUEBA PISA 2006 Y CENSAL SIMCE 2006 
 
Destinatario: Ministerio de Educación 
En el contexto de la política de mejoramiento educacional impulsada por el gobierno, el Ministerio 
de Educación decidió implementar una completa agenda de trabajo en materia de políticas de 
evaluación, tanto en lo relativo al significado de sus mediciones como en lo que respecta a la 
profundización de las mismas. Lo anterior repercute en un aumento de la carga operativa de 
trabajo del componente de evaluación SIMCE, en relación a los compromisos y actividades de su 
responsabilidad.  
 
El servicio prestado por CEAL a través de este estudio consistió en la implementación del conjunto 
de indicadores que conforman el denominado “Tablero de Control de Gestión Operativo II” en el 
marco de la aplicación de la Prueba PISA 2006 y CENSAL SIMCE 2006, con  el fin de medir y 
controlar la gestión operativa asociada al Sistema de Medición de la Calidad de la Educación. Este 
tablero fue diseñado por el Ministerio de Educación para medir y controlar la gestión asociada al 
subproceso SIMCE comprendido entre el diseño de los instrumentos y documentos de control y la 
captura y corrección de las preguntas abiertas que integran los instrumentos de evaluación antes 
mencionados.  
 
Los objetivos del estudio comprendieron, en primer lugar, vigilar el desarrollo del proceso SIMCE, 
desde la etapa de diseño hasta la corrección de preguntas abiertas que integran los referidos 
instrumentos de evaluación. Segundo, se estableció procedimientos para garantizar el monitoreo y 
control de la confidencialidad durante la ejecución del proceso, en relación a la pérdida de 
cualquier cuadernillo de las asignaturas medidas y su reproducción total o parcial. Tercero, se 



 5

buscó asegurar la confiabilidad y validez del proceso, en relación con el aseguramiento de la 
calidad de los resultados a entregar en etapas posteriores, en cuanto a la estandarización de 
procesos y todas aquellas condiciones de aplicación con incidencia en los resultados.  
 
Entre las actividades llevadas a cabo en el marco del estudio se cuentan una revisión y análisis del 
diseño del tablero de control; el desarrollo e implementación de un sitio web para brindar apoyo 
tecnológico a la ejecución del proyecto; la convocación, selección y capacitación de los 
observadores que intervinieron en la implementación del referido sistema de control; y la 
coordinación del funcionamiento del call center proporcionado por el Ministerio de Educación.    
 
El estudio tuvo un valor total de $45.865.930 y estuvo a cargo de Jorge Rosenthal como Jefe de 
Proyecto.  El ingeniero civil industrial y profesor de la Escuela de Ingeniería Informática Claudio 
Cubillos y un equipo de colaboradores del Area Informática desarrolló el citado panel. Por otra 
parte se contó con un grupo amplio de personas que observó y supervisó la aplicación de las 
pruebas. 
 
TABLERO DE CONTROL DE GESTIÓN OPERATIVO II, EN EL MARCO DE LA APLICACIÓN DE 
LA PRUEBA SERCE 2006 Y EXPERIMENTAL SIMCE 2006 PARA 8º BÁSICO 
 
Destinatario: Ministerio de Educación 
Considerando el contexto descrito en el estudio anterior, se hace necesario, por una parte, 
reorientar los esfuerzos de los equipos ministeriales hacia el ámbito de los resultados que arrojan 
dichas mediciones y su potencialidad en la contribución al mejoramiento de los aprendizajes de los 
alumnos. En la misma línea se pretende ampliar la red de apoyo al SIMCE, preservando la calidad 
de las mediciones y generando la confianza necesaria en la sociedad. En este contexto, este 
proyecto consiste en la implementación del conjunto de indicadores que conforman el denominado 
“Tablero de Control de Gestión Operativo II”, en el marco de la aplicación de la Prueba SERCE 
2006 y experimental SIMCE 2006 para octavo básico.  
 
Los objetivos de los servicios contratados fueron, en primer lugar, vigilar el desarrollo de los 
procesos relacionados con la gestión asociada a las actividades de observación directa al trabajo 
realizado por los examinadores y supervisores, previo a la aplicación de dichos instrumentos, y 
aquella vinculada a las actividades que van desde la recepción de las cajas selladas en la 
correspondiente subsede hasta la devolución del material. Segundo, se observaron los 
procedimientos para garantizar el monitoreo y control de la confidencialidad durante la ejecución de 
los procesos, en relación con la pérdida de cualquier cuadernillo de las asignaturas medidas y su 
reproducción total o parcial. Tercero, se buscó asegurar la confiabilidad y validez de los procesos 
en relación con el aseguramiento de la calidad de los resultados a entregar en etapas posteriores 
(estandarización de los procesos y condiciones de aplicación con incidencia en los resultados). 
 
Entre las actividades comprendidas en el estudio se contemplaron: selección y capacitación de 
observadores, implementación del tablero de control, coordinación del funcionamiento del call 
center y capacitación de las operadoras del mismo. 
 
El estudio tuvo un valor total de $5.937.778 y contó con un equipo de trabajo a cargo de Jorge 
Rosenthal. 
 
SERVICIO DE HOSTING PARA LA CORRECCIÓN DE PREGUNTAS DE RESPUESTA ABIERTA 
DE PRUEBAS SIMCE 2006 
 
Destinatario: Ministerio de Educación 
Las pruebas del Sistema de Medición de la Calidad de la Educación (SIMCE) incluyen dos tipos de 
preguntas de selección múltiple y respuesta abierta. Este último tipo requiere para su corrección de 
la participación de especialistas, los que son capacitados especialmente para cumplir esta tarea. 
La corrección de las respuestas se realiza sobre una imagen capturada de manera digital y 
visualizada en un terminal de computador. Cada corrector, mediante el Sistema de Corrección de 
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Preguntas Abiertas (SICOPA), corrige las respuestas de los alumnos a través de la asignación de 
códigos o valores a cada una de ellas. Para ello, los correctores utilizan una pauta de corrección 
que entrega los criterios a utilizar para la asignación de dichos códigos. 
 
El servicio prestado por CEAL incluyó alojar el software de corrección y las imágenes de las 
respuestas de los alumnos, las que son accesadas por la institución correctora vía Internet. En este 
contexto el Hosting considera todo lo necesario para poner en funcionamiento el sistema (servidor 
web, servidor de base de datos, acceso a la aplicación desde cualquier terminal conectado a 
Internet). 
 
El servicio y la arquitectura a disposición del proyecto fue implementado para otorgar un máximo 
nivel de confiabilidad y seguridad, en términos de resguardo físico, lógico y de continuidad de los 
servicios.  
 
El valor total del servicio fue $9.200.000 y la Dirección  de Servicios de Informática y 
Comunicaciones de la P.UCV apoyó técnica y físicamente esta iniciativa. 
  
SERVICIO DE AGENDA LEGISLATIVA: CONSEJO DE RECTORES 
 
El CEAL continuó entregando los servicios de seguimiento de Agenda Legislativa para el Consejo 
de Rectores de las Universidades Chilenas. 
La asesoría consiste en la elaboración de tres informes mensuales (con excepción del mes de 
febrero) sobre aquellos proyectos de ley que contienen en su articulado una expresa referencia a 
materias de interés para el sector universitario. El Servicio está a cargo de los profesionales del 
área Jurídica Juan Magasich A. y Paz Vidal L. 
 
El valor del servicio anual es de UF 1.100. 
 
4.- PROYECTOS INSTITUCIONALES: IBERGOP 
 
La P.UCV en su calidad de sede chilena de la Escuela Iberoamericana de Gobierno y Políticas 
Públicas IBERGOP ha encomendado al CEAL la Dirección de Programas de dicha entidad. 
 
Por ello, la Dirección del Centro participa regularmente de las sesiones de Consejo Académico de 
esta red Iberoamericana. 
 
La VI Reunión de dicho Consejo se efectuó el 30 de junio de 2006 en Bogotá, Colombia. En dicha 
ocasión el Secretario para la Colaboración de la Secretaría General Iberoamericana SEGIB Sr. 
Miguel Hakim realizó una presentación sobre la actual estructura institucional y sus funciones. Los 
representantes de las sedes opinaron sobre un replanteamiento de su accionar frente a la nueva 
institucionalidad de SEGIB. 
 
Los acuerdos alcanzados consistieron en: 
 
1.- Reformular la Visión Estratégica del Programa. 
2.- Formular un plan de trabajo a tres años con el fin de reforzar la red IBERGOP y procurar 

en conjunto con la SEGIB, los recursos necesarios para su implementación. 
El programa contemplaría el diseño de un Diplomado en Gobernabilidad Democrática, con 
módulos presenciales y virtuales. 

3.- Considerar un nuevo escenario que se plantea con el acuerdo adoptado en la VIII Reunión 
de Ministros de Administración Pública, relativo a la creación de la Escuela Iberoamericana 
de Administración y Políticas Públicas y consultar con los Ministerios correspondientes 
(Presidencia y Administración Pública) para conocer su opinión sobre estos temas. 

4.- Expresar el convencimiento de los asistentes presentes, en representación de Colombia, 
Chile, España, México y SEGIB que para las distintas iniciativas existentes y emergentes 
existen espacios propios y complementarios que permiten su desarrollo. 
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En el plano nacional se intentó –sin éxito- programar algunas actividades de perfeccionamiento 
para funcionarios del Ministerio Secretaría General de la Presidencia. En efecto, en reiteradas 
oportunidades se solicitaron los resultados de un estudio interno que daba cuenta de los 
requerimientos de perfeccionamiento y no fue posible obtenerlos. 
 
La Universidad deberá evaluar su permanencia como representante de Chile en esta Red, dada la 
escasa atención que ha recibido de su contraparte nacional. 
 
5.- ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN ACADEMICA 
 
Se dictaron un total de siete cursos, seis de ellos a funcionarios del Poder Judicial, adjudicados en 
licitación pública convocada por la Academia Judicial y uno a personal de SENCE V Región, 
adjudicado a CEAL en licitación pública convocada a través del portal ChileCompra. 
 
5.1. Capacitación 
 
- CRECIMIENTO PERSONAL, CREATIVIDAD Y AUTOAFIRMACIÓN. Dictado para 
funcionarios del Poder Judicial. Valparaíso, 13 al 15 de Junio de 2006. 24 participantes. 
 
- CURSO INICIAL PARA EMPLEADOS DE LOS NUEVOS TRIBUNALES CON 
COMPETENCIA CRIMINAL. Dictado para funcionarios del Poder Judicial. Valparaíso, 19 al 24 de 
Junio de 2006. 19 participantes. 
 
- EXPRESIÓN ESCRITA. Dictado para funcionarios del Poder Judicial. Valparaíso, 4 al 7 de 
Julio de 2006. 24 participantes. 
 
- APLICACIÓN DE LA INTELIGENCIA EMOCIONAL EN EL QUEHACER DEL TRIBUNAL. 
Dictado para funcionarios del Poder Judicial. Valparaíso, 16 al 18 de agosto de 2006. 25 
participantes. 
 
- CONTROL DEL STRESS LABORAL. Dictado para funcionarios del Poder Judicial. 
Valparaíso, 20 al 22 de Septiembre de 2006. 22 participantes. 
 
- REDACCIÓN DE ACTUACIONES JUDICIALES. Dictado para funcionarios del Poder 
Judicial. Valparaíso, 18 al 20 de Octubre de 2006. 22 participantes. 
 

- HERRAMIENTAS PRÁCTICAS PARA LA GESTIÓN ORGANIZACIONAL. Dictado para 
funcionarios del Servicio Nacional de Capacitación y Empleo de la V Región. 
Valparaíso, 5 y 12 de  

- diciembre de 2006.  15 participantes. 
 
5.2. Conferencias dictadas en CEAL 
 
Se concretaron 14 conferencias, todas ellas programadas en el marco de la programación 
académica del Programa de Magíster en Dirección Pública. 
 
1. Conferencia: “REFORMAS JUDICIALES” Dictada por la Sra. Teresa Carolina Figueroa 

Chandía, Abogada, Jueza del 2° Juzgado Civil de Valparaíso. 5 de Julio de 2006. 
2. Conferencia: “PROGRAMA CHILE BARRIO. UNA EXPERIENCIA INNOVADORA EN EL 

ÁMBITO DE LAS POLÍTICAS PUBLICAS” Dictada por el Sr. Jorge Burgos Ojeda. Director 
regional Chile Barrios V. Región. 28 de Julio de 2006. 

3. Conferencia: “EL ENTORNO INTERNACIONAL Y LOS DESAFÍOS DE LA POLÍTICA 
COMERCIAL DE CHILE”. Dictada por el Sr. Marcelo García Silva, Director Ejecutivo del 
Programa DIRECON-BID Fortalecimiento Institucional y Cumplimiento de los Acuerdos 
Comerciales del Ministerio de Relaciones Exteriores. Viernes 1 de septiembre de 2006. 
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4. Conferencia: “CHILE Y EL ENTORNO VECINAL”. Dictada por el Sr. Fanor Larraín 
Verdugo. Sociólogo, profesor de la Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas 
PUCV. Viernes 25 de septiembre de 2006. 

5. Conferencia: “CHILE Y SU RELACIÓN CON ASIA PACÍFICO”. Dictada por el Sr. Fanor 
Larraín Verdugo. Sociólogo, profesor de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Administrativas PUCV. Viernes 29 de septiembre de 2006. 

6. Conferencia: “LA MODERNIZACIÓN DEL ESTADO Y EL ROL DE LA DIRECCIÓN DE 
COMPRAS Y CONTRATACIÓN PÚBLICA”. Dictada por el Sr. Felipe Goya Goddard, de la 
Dirección de Compras y Contratación Pública. Viernes 13 de Octubre de 2006. 

7. Conferencia “PROGRAMA CHILE BARRIO UNA EXPERIENCIA INNOVADORA EN EL 
ÁMBITO DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS”. Dictada por el Sr. Jorge Burgos Ojeda, 
Coordinador Regional Programa Chile Barrio. Miércoles 18 de Octubre de 2006. 

8. Conferencia “VISIÓN DEL PROCESO PRESUPUESTARIO CHILENO”. Dictada por el Sr. 
Sergio Castillo Figueroa, Jefe Sector Económico de la Dirección de Presupuestos del 
Ministerio de Hacienda. Viernes 17 de Noviembre de 2006. 

9. Conferencia “MODERNIZACIÓN DEL ESTADO Y FORMULACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS”. Dictada por el Sr. Juan Cavada Artigues, Jefe División de Planificación y 
Presupuesto del Ministerio de Educación. Miércoles 25 de Octubre de 2006. 

10. Conferencia “MISIÓN Y DESAFÍOS DE LA DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO 
CIVIL”. Dictada por la Sra. Rossana Pérez Fuentes, Directora Nacional del Servicio Civil. 
Viernes 27 de Octubre de 2006. 

11. Conferencia “SEGURIDAD CIUDADANA: PROGRAMA COMUNA SEGURA”. Dictada por 
la Srta. María Carolina Lizárraga Guerrero, Jefa Unidad Territorial de la División de 
Seguridad Ciudadana del Ministerio del Interior. Lunes 30 de Octubre de 2006. 

12. Conferencia “RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL”. Dictada por el Sr. Dante 
Pesce González, Director Ejecutivo Vincular-Responsabilidad Social Empresarial de la 
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso. Lunes 6 de Noviembre de 2006. 

13. Conferencia “AVANCES Y DESAFÍOS EN LA REFORMA DEL ESTADO”. Dictada el Sr. 
Rodrigo Egaña Baraona. Ex Subsecretario General de la Presidencia. Viernes 10 de 
Noviembre de 2006. 

14. Conferencia “CONTROL PÚBLICO EN EL ÁMBITO DE LA ADMINISTRACIÓN DEL 
ESTADO”. Dictada por el Sr. Jorge Correa Fontecilla. Jefe División Coordinación e 
Información Jurídica de la Contraloría General de la República. Viernes 24 de Noviembre 
de 2006. 

 
6.- EXTENSIÓN 
 
Representantes del Centro tuvieron una activa participación como asistentes a diversos  
encuentros, seminarios y conferencias convocadas por diversas entidades universitarias y 
organismos del sector público. 
 
Por otra parte, se está colaborando en forma permanente con el Diario El Observador, a través del 
envío de una columna de opinión semanal que se publica en la edición del fin de semana. 
 
Asistencia a Eventos:  Seminarios, Conferencias 
 
- El consultor del Centro Jorge Rosenthal asistió a la Cuenta Pública Anual del Ministerio 
Público, a cargo del Fiscal Nacional don Guillermo Piedrabuena Richard.  La ceremonia se efectuó 
el viernes 28 de abril de 2006 en el Salón de Honor del Ex Congreso Nacional en Santiago. 
 
- Los Sres. Rodrigo Alfaro y Jorge Rosenthal, consultores del Centro asistieron invitados por 
el Director Regional de CORFO Valparaíso don Rodrigo Cárcamo y el Director Ejecutivo de Innova 
Chile de CORFO Sr. Jean Jacques Duhart, a reunión desayuno donde ser dieron a conocer los 
programas de financiamiento 2006 y se presentaron la estrategia y el programa orientado a 
fomentar el desarrollo y la innovación tecnológica del sector productivo de la Región de Valparaíso. 
El encuentro tuvo lugar el jueves 8 de junio en el Salón Pacífico del Hotel del Mar en Viña del Mar. 
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- Los consultores del Centro Rodrigo Alfaro y Paz Vidal asistieron a la Cuenta Pública Anual 
de la Defensoría Penal Pública, a cargo de don Eduardo Sepúlveda Crerar.  La ceremonia se 
efectuó el jueves 15 de junio de 2006 en el Centro de Justicia de Santiago. 
 
- La Srta. Verónica Galindo, Coordinadora de Capacitación del Centro asistió al Taller 
“Cultura y Turismo” organizado por el Consejo Regional de la Región de Valparaíso, el jueves 27 
de julio en el Hotel O’Higgins de Viña del Mar. 
 
- Los consultores de CEAL Rodrigo Alfaro y Jorge Rosenthal asistieron a la ceremonia 
organizada por la Intendencia Regional, de constitución de la Agencia Regional de Desarrollo 
Productivo, instancia encargada de promover la competitividad y el crecimiento socio-económico 
regional, que se efectuó el viernes 11 de agosto en el Teatro Municipal de Viña del Mar. 
 
- Los Srs. Rodrigo Alfaro y Paz Vidal, consultores del Centro asistieron a la conferencia 
“Reflexiones y experiencias de una década de gestión ministerial”, dictada por el Secretario 
General de la OEA, Sr. José Miguel Insulza, el miércoles 16 de agosto en el Aula Magna de la 
Universidad Alberto Hurtado en Santiago. 
 
- La Coordinador de Capacitación del Centro Srta. Verónica Galindo asistió al seminario “30 
años de la regionalización de Chile. Una reflexión desde Valparaíso”, organizado por el Centro de 
Estudios de la Región de Valparaíso y la Fundación Ebert, que se efectuó el miércoles 16 de 
agosto en el Salón Esmeralda del Edificio del Gobierno Regional. 
 
- El consultor de CEAL Sr. Juan Magasich asistió el jueves 7 de septiembre al seminario 
“Análisis y discusión del proyecto de ley que crea el Fondo de Innovación para la Competitividad”, 
organizado por la Universidad Tecnológica Metropolitana y la Comisión Senatorial Especial de 
Ciencias, Tecnología e Innovación, en la Sala de Sesiones del ex Congreso Nacional en Santiago. 
 
- La Sra. Paz Vidal, consultora del Centro asistió a Seminario de Mediación organizado por 
el Ministerio de Justicia el 30 de octubre en la Academia Superior de Estudios Policiales de la 
Policía de Investigaciones de Chile en Santiago. 
 
- Las consultoras del CEAL Verónica Galindo y Paz Vidal asistieron a la ceremonia de 
difusión de la Encuesta de Caracterización Socioeconómica CASEN 2006, organizado por la 
Escuela de Ingeniería Comercial de la Pontificia Universidad Católica de Valparaíso y la Secretaría 
Regional Ministerial de Planificación, el 17 de noviembre en la Sala Obra Gruesa de la P.UCV. 
 
- La Sra. Paz Vidal, consultora del Centro asistió a la conferencia “Visión general de políticas 
públicas de reinserción de jóvenes delincuentes y drogadictos en la ciudad de Londres. 
Recuperación de barrios conflictivos” dictado por el especialista Roger Graham King, organizada 
por el Programa de Estudios Sociales y Desarrollo de la Pontificia Universidad Católica de 
Valparaíso, el día viernes 1 de diciembre en la Sala Obispo Emilio Tagle de la P.UCV 
 
Columnas de Opinión para Diario El Observador 
 
- Clusters Exportadores Regionales, Rodrigo Alfaro Arancibia, publicado el día Sábado 11 de 

Noviembre de 2006 en el Diario El Observador 
- Construyendo una Política Regional de Ciencia y Tecnología, Jorge Rosenthal Navarro, 

publicado el día Sábado 18 de Noviembre en el Diario El Observador 
- Fomento a la Inversión y Financiamiento de Nuevos Proyectos Mineros, Amelia Dondero 

Carrillo, publicado el día Domingo 26 de Noviembre en el Diario El Observador. 
- Descentralización y Territorio, Verónica Galindo Rojas, publicado el día Domingo 3 de 

Diciembre de 2006 
- Incentivo a la Exportación de Tecnología, Juan Magasich Airola, publicado el día Sábado 9 

de Diciembre de 2006 en el Diario El Observador. 
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- Modernización del Estado y Territorio, Verónica Galindo Rojas, publicado el día Sábado 16 
de Diciembre de 2006 en el Diario el Observador 

- Incentivo Tributario de la Tecnología (II), Juan Magasich Airola, publicado el día Sábado 23 
de Diciembre en el Diario El Observador 

- Cluster Universitario, Rodrigo Alfaro Arancibia, Publicado el día Sábado 30 de Diciembre 
de 2006 

 
7.- ASPECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ACADÉMICO 
 
En el período informado se efectuaron las siguientes adquisiciones de equipamiento informático: 
 
- 1 Pantalla LG – 7000E, 17” 
- 1 Pc Intel Pentium IV, 2,66 Gh. Hdd 80 Mb. 512 Ram. Monitor LG 700E, 17” 
- 1 Pc Intel Pentium IV, 2,8 Gh.  Hdd 160 Mb. 512 Ram 
- 1 Router Wireless Link 
- 1 Pc Intel Pentium IV, 2,66 Gh. Hdd 80 Mb. 512 Ram. Monitor LG 700E, 17” 
 
Asimismo, se adquirió equipamiento informático adicional para los proyectos contratados por el 
Ministerio de Educación los que quedaron en poder de la Escuela de Ingeniería Informática en 
retribución por el apoyo prestado para la ejecución de dichos estudios. 
 
8.- AUTOEVALUACIÓN 
 
En el año 2006, el Centro vió incrementada su labor Académica como resultado del ingreso de una 
nueva promoción a sus Programas de Postítulo y Magíster en Dirección Pública y de la graduación 
de siete de los alumnos ingresados el 2003 al Programa de Magíster. 
 
El Programa se ha consolidado en el curso de los años y ha recibido indirectamente el apoyo del 
Ministerio de Planificación y Cooperación, lo cual se ha visto reflejado con la adjudicación de un 
número sostenido de becas año a año. 
 
En el ámbito de consultorías, los estudios relacionados con Reformas a la Justicia se vieron 
disminuidos. En vista de ello, se tomó la decisión de abordar consultorías para el Ministerio de 
Educación de carácter más bien operativo, pero que dan cuenta de la capacidad de reaccionar del 
Centro en forma rápida y flexible y a la vez de mantener en forma estable a un equipo de 
profesionales con cierta experiencia que pueda estar disponible cuando se lo requiera para abordar 
estudios interdisciplinarios relacionados con los temas de su interés. 
 
La decisión resultó acertada, puesto que en lo que va corrido del presente año la demanda por 
servicios excede la capacidad actual de respuesta del Centro y ha debido rechazar ofertas para 
participar en diversos llamados a licitación. 


